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Cykl zycia projektu RUP
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Fazy cyklu RUP

Kamienie milowe

4 fazy cyklu zycia: Rozpoczecie, Rozwiniecie, Konstrukcja i Przekazanie

Pojawia sie btedne przekonanie, ze sekwencyjnie przeprowadzane 4 fazy
procesu odpowiadajq fazom klasycznego modelu wodospadowego
- rozumujac w ten sposob catkowicie tracimy zalety metody iteracyjnej

Fundamenty RUP => iteracyjnos¢ i sterowanie ryzykiem
W ramach kazdej z faz iteracje Requirements

— zawierajg réznorodne czynnosci Business Analysis & Design
procesu wytwadrczego, Modeling
. s T . Configuration X
— ich natezenie ulega zmianie w Planning & Change Implementation

zaleznosci od fazy Management

Initial
Celem fazy jest wykonanie tych ™™™ Environment Test
czynno$ci, ktore pozwolg na
osiggniecie okreslonego stanu projektu Evaluation Deployment

— kamienie milowe
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[ Inception M[ Elaboration L:_dé[ GConstruction M[ Transition ]
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Are the business risks Are the logistical risks mitigated?

Kamienie milowe nie mitigated? Have we reached the point where
. N , Is this project feasible the system is usable?
powinny by¢ okreslane and financially worthy? Can we ship a beta version?

w kategoriach wypetniania artefaktow L
dokumentow. ale przede Are the technical risks mitigated?
czy . ', p . Do we have a detailed plan on how
wszystkim w terminach fagodzenia o run this project?
ryzyka i ukoriczenia oprogramowania rozumianego jako produkt
Brak narzuconego przebiegu procesu:
- RUP oferuje palete rozwigzan, z ktérych nalezy wybierac te, ktére w danym kontekscie (rodzaj
cyklu, typ projektu, ...) sq potrzebne do osiagniecia celéw konkretnej fazy
- najgorsza sytuacja => zespot “Slepo” realizuje wszystkie mozliwe czynnosci i artefakty
Unikanie “zamrazania” artefaktow

— celem nie jest zakonczenie artefaktu, ale osiggnigcie takiego stanu, ktéry pozwoli na
podejmowanie decyzji

Are we really ready to ship
a complete, robust product?
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Rozpoczecie (ang. inception)

Rozpoczecie (2)

Ustalenie celdw i zakresu projektu oraz
zdobycie wystarczajacej ilosci
informacii, aby podja¢ decyzje o
przystapienie do (badz odstapienie od)
realizacji przedsiewzigcia.

Wyrézniamy 5 podstawowych celéw fazy:
+ Zrozumienie co ma by¢ tworzone
- okreslenie wizji, zakresu systemu i jego
granic; zidentyfikowanie kto chce tego
systemu i co jest on warty dla nich
- ustalenie aktorow (uzytkownicy i inne
systemy) i sposobdw ich interakcji z
systemem (przypadki uzycia)
- opracowanie prototypow interfejsow
uzytkownika

Ustalenie kluczowej funkcjonalnosci
- rozstrzygniecie ktdre przypadki uzycia sg
najbardziej krytyczne lub istotne z
architektonicznego punktu widzenia
- do 20% wszystkich + szczegodtowy opis
Okreslenie co najmniej jednego
mozliwego rozwiazania
- zidentyfikowanie co najmniej jednej
potencjalnej architektury, ktéra umozliwia
stworzenie systemu przy akceptowalnym
poziomie ryzyka i rozsadnych kosztach
- Wybierajac potencjalne architektury
analizujemy oczekiwana funkcjonalnos¢
(zaréwno w pierwszej jak i kolejnych
wersjach), kompatybilno$¢ z innymi
aplikacjami oraz wymagania dotyczace
obstugi i pielegnacii
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Pomocne moga by¢ pytania o: .

- Jakie inne, podobne systemy zostaty
zbudowane (wykorzystana architektura,
technologia), przy jakim koszcie?

- w sytuacji rozwoju istniejacego systemu:
czy aktualna architektura jest nadal
satysfakcjonujaca?

— Jakie technologie musiataby by¢
wykorzystane w systemie? Czy niezbgdne
byloby przyswojenie (nabycie) nowej .
technologii? Jakie sg tego koszty i ryzyko z
tym zwigzane?

- Jakie komponenty programowe sg
potrzebne (bazy danych, middleware, ...) ?
Czy moga by¢ nabyte? Czy mogaq by¢
ponownie wykorzystane z innych
uzytkowanych systemow? Jaki
szacunkowy koszt i zwigzane z tym
ryzyko?

Zrozumienie kosztow, harmonogramu
oraz ryzyk zwigzanych z projektem

- uzasadnienie biznesowe (Business
Case) w celu uzyskania odpowiednich
funduszy, zwrot z inwestycji (RO - return
on investment)

- w przypadku narzuconego budzetu
projektu, co moze by¢ dostarczone w
ramach budzetu i terminéw

Zdecydowanie jaki proces zastosowaé
i jakie narzedzia wykorzysta¢
- dostosowanie (okrojenie) procesu do
specyficznych potrzeb projektu =>
eliminacja zbednych narzutéw,
przygotowanie wzorcow artefaktow
- IDE, narzedzia zarzadzania
wymaganiami i modelowania, narzedzia
zarzadzania wersjami i konfiguracjg, ...
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Rozwiniecie (ang. elaboration)

Rozwiniecie: architektura

Inna nazwa: opracowanie
Podstawowe cele fazy:

*+ Uzyskanie bardziej szczegétowego zrozumienia wymagan
— doktadne opisanie wigkszosci przypadkéw uzycia (do 80%),

— stworzenie interfejsdw uzytkownika oraz przejscie z uzytkownikami przez kazdy z
nich w celu potwierdzenia funkcjonalno$ci (jakie informacje wprowadzane, jakie

wySwietlane, ...)

— czeSciowa implementacja kluczowych scenariuszy

- ew. pojawiajq sie nowi aktorzy i przypadki uzycia.

— czes¢ przypadkow uzycia (najprostsze lub analogiczne do innych, ale
wykorzystujace inne dane) nie musi by¢ formalnie opracowana => ich opisanie nie

wptywa na fagodzenie ryzyka

— “time-box” - ograniczenie czasu opracowywania przypadku uzycia w celu uniknigcia
zbyt szczegdlowego opisu => zwtaszcza przy ograniczonych projektach
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Zaprojektowanie, zaimplementowanie oraz walidacja architektury

- umozliwienie przetestowania szkieletu systemu (takze w. niefunkcjonaine)

- krytyczne decyzje projektowe (wybor technologii, gtéwne komponenty i ich interfejsy)

- zaprojektowanie i implementacja mechanizméw architektonicznych (rozwigzanie
typowych problemdw np. trwato$¢ danych, komunikacja z systemami zewnetrznymi
przy uzyciu protokotow, identyfikacja uzytkownika, ...)

W uproszczeniu architektura obejmuije kilka kluczowych decyzji projektowych

- strukturalizacja systemu (podziat na czesci i ich interfejsy); podjecie decyzji o
sposobie uzyskania (budowa, zakup, ponowne wykorzystanie)

— sposob interakcji elementéw podczas realizacji najistotniejszych scenariuszy

(dynamika systemu)

- implementacja i przetestowanie osiggow, skalowalnosci i kosztu =>eliminacja

podstawowego ryzyka technicznego

Zaleca sie wykorzystanie szkieletow architektonicznych (np. aplikacje ubezpieczeniowe
=> |AAA firmy IBM) lub zaadaptowanie wczesniej opracowanych i sprawdzonych

rozwigzan
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Rozwiniecie: architektura

* Wykonywalna architektura (ang. executable architecture) - czeSciowa
implementacja systemu zbudowana, aby pokazac, ze zaproponowane
rozwigzanie architektoniczne wspiera kluczowg funkcjonalnos¢ oraz
wykazuje oczekiwane wiasnosci (wydajnos¢, niezawodnose,
skalowalnosé, ...)

— ewolucyjny prototyp => wykorzystanie w docelowym systemie

+ Na zakonczenie architektura powinna osiggna¢ stabilnos¢ pozwalajaca
traktowac jg jako element odniesienia podczas dalszej budowy systemu
(baseline)

- ograniczenie zmian => tylko uzasadnione, wyjatkowe sytuacje
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Rozwiniecie ()

* tagodzenie zasadniczych ryzyk oraz opracowanie bardziej doktadnych
oszacowan harmonogramu i kosztu
— ryzyka zwigzane z wymaganiami => uzyskanie akceptacji uzytkownikéw w wyniku
prezentacji opracowanych przypadkow uzycia (interfejsy uzytkownika)
- ryzyka techniczne => zaimplementowana architektura

- ryzyka zwigzane z ustawieniem procesu i jego srodowiskiem => sprawdzenie
efektywnosci pracy zespotu, narzedzi i technologii w dziataniu (petna iteracja)

- redukcja ryzyka pozwala na znaczace zblizenie dolnych i gérnych oszacowan
+ Poprawienie dostosowanych do aktualnego projektu elementéw procesu
wytworczego i sposobdw ich wykorzystania (ang. development case)
oraz udoskonalenie Srodowiska wytworczego
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Konstrukcja (ang. construction)

Konstrukcja (2)

* |nna nazwa: budowa

*+ Obejmuje efektywne z punktu widzenia kosztéw tworzenie wysokiej
jakosci kodu, prowadzacego do powstania kompletnej, operacyjnej wers;ji
systemu, ktéra moze by¢ przekazana do uzytkownikdw

* Najwieksza faza projektu (65% catosciowych naktadow, 50% czasu)

Podstawowe cele fazy:

* Minimalizowanie kosztéw rozwoju oraz zréwnoleglenie przynajmniej
czesci prac w zespole wykonawczym

— optymalizacja wykorzystania zasobow oraz unikanie zbednych powtorzen
(organizowanie prac w ramach architektury)

- nawet w niewielkich projektach wystepuja komponenty, ktére moga by¢ tworzone
niezaleznie
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* lteracyjny rozwdj kompletnego produktu, ktdry jest gotowy do
przekazaniu docelowemu uzytkownikowi
— opracowanie pierwszej operacyjnej wersji systemu (beta) poprzez opisywanie
pozostatych przypadkéw uzycia i innych wymagan, uzupetnienie szczegdtow
projektowych, korczenie implementacji komponentéw, przeprowadzanie scalania
systemu oraz testowanie oprogramowania

— ustalenie czy oprogramowanie, docelowe miejsca wykorzystania oraz uzytkownicy
sq gotowi do wdrozenie aplikacji
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Przekazanie (ang. transition)

+ Zapewnienie, ze stworzone oprogramowanie w petni spetnia potrzeby i oczekiwania
uzytkownikow

Podstawowe cele fazy:

*+ Przeprowadzenie testow beta
- zwykle wigze sie z dopracowaniem aplikacji (usuwanie bteddw, poprawa 0siggow i
uzytecznosci)
— metryki defektow i pokrycia testow
* Przeszkolenie uzytkownikdw oraz administratorow w celu osiggniecia
przez nich pewno$ci i samodzielnosci
* Przygotowanie miejsca wdrozenia oraz przeniesienie niezbednych danych
- moze wymaga¢ zakupu i odpowiednie-go dostosowania sprzetu i infrastruktury
— okres réwnolegtego wykorzystania starego i nowego systemu
* Przygotowanie do wprowadzenia na rynek

— opakowania, no$niki, premiera i oprawa marketingowa, przekazanie do dystrybucji i
sprzedazy, przeszkolenie konsultantow
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Przekazanie (2

Uzyskanie akceptacji wszystkich zainteresowanych, ze produkt jest
gotowy i zgodny z okreslonymi w wizji kryteriami oceny

— testy akceptacyjne (formalne, nieformalne, beta testy)

— obejmuje nie tylko oprogramowanie, ale réwniez inne el . np. dokumentacje
Ulepszenie realizacji przysztych projektow poprzez wykorzystanie
doswiadczenia zdobytego podczas realizacji projektu

- wymaga udokumentowania i przeanalizowania co sig sprawdzito a ktére elementy

zawiodty

— poprawa procesu oraz srodowiska wytworczego

— warto rowniez rozwazy¢ ponowne wykorzystanie czesci projektu => moze wymagac

to prac przygotowawczych
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