Laboratorium 4: Modelowanie decyz;ji.
Studium przypadku GPC (z podrecznika Clemen’a, rozdziat 4, str. 145-146)

Zarzad General Products Company (GPC) ma zdecydowac¢ o wprowadzeniu na rynek jednego z trzech
produktéw, A, B lub C. Produkt C nie niesie ze sobg zadnego ryzyka, a GPC osiggnie z niego zysk w
wysokosci $1M. Produkt B jest o wiele bardziej ryzykowny. Sprzedaz moze okazac sie wysoka,
przynoszac zysk w wysokosci $8M, srednia z zyskiem $4M, lub niska, przy ktorej firma wyjdzie na zero.
Prawdopodobienstwa tych rezultatéw sa:

P(Sprzedaz B wysoka) = 0.38
P(Sprzedaz B srednia) = 0.12
P(Sprzedaz B niska) = 0.50

Produkt A sprawia najwieksze trudnosci w zaistniatej decyzji, poniewaz nie rozwigzano jeszcze istotnego
problemu technicznego w ewentualnej produkcji A. Wydziat techniczny GPC wyrazit pewnos$¢ w
rozwigzaniu tego problemu, ale jest niezerowe prawdopodobienstwo (5%), ze znalezienie rozwigzania
moze zajac sporo czasu. W takim przypadku nastgpi opdznienie we wprowadzeniu produktu na rynek, a
to opdznienie spowoduje nizszg sprzedaz i tez nizsze zyski. Innym problemem jest cena produktu A.
GPC moze ustali¢ cene niskg lub wysoka, a decyzja ta zapadtaby przed samym wprowadzenie A na
rynek. Kazda z tych decyzji bedzie miata wptyw na koncowy zysk.

Poza tym, po wprowadzeniu produktu A na rynek, sprzedaz moze okazac¢ sie wysoka lub niska. Jesli
GPC zdecyduje sie na niskg cene, niska sprzedaz jest tak samo prawdopodobna jak sprzedaz wysoka.
Jesli GPC zdecyduje sie na cene wysoka, prawdopodobienstwo niskiej sprzedazy zalezy od tego czy
produkt A jest opozniony w produkgji. Jesli nie bedzie opdznienia i GPC ustali wysoka cene sprzedazy,
prawdopodobienstwo wysokiej sprzedazy jest 0.4. Jednakze, jesli nastapi opdznienie i cena zostanie
ustalona na wysoka, prawdopodobienstwo wysokiej sprzedazy wyniesie tylko 0.3. Mozliwe zyski dla
produktu A przedstawione sg w nastepujacej tabeli:

Cena Wysoka | Niska
sprzedaz | sprzedaz

Opdznienie Wysoka | $5.0M -$0.5M

Niska $3.5M $1.0M

Brak Wysoka | $8.0M $0.0M
opdznienia

Niska $4.5M $1.5M

Pytania:

Stworz i rozwigz drzewo decyzyjne dla problemu GPC. Jakg decyzje powinien podja¢ zarzad GPC?
Stworz i rozwigz w programie 6eNIe diagram wplywu dla problemu GPC.

Jeden z czlonkéw zarzgdu GPC jest nastawiony znacznie mniej optymistycznie do produktu B, okreslajac
prawdopodobienstwo sredniej sprzedazy na 0.3 i prawdopodobienstwo niskiej sprzedazy na 0.4. Jakg
decyzje podjatby ten cztonek zarzadu w oparciu o warto$¢ oczekiwang kazdej z opcji decyzyjnych? Czy
ten cztonek zarzadu powinien podda¢ w watpliwos¢ ustalone wspodlnie powyzsze prawdopodobienstwa?
Uzasadnij krétko swojg odpowiedz.

Omoéw krotko powyzszg specyfikacje problemu, a w szczegdlnosci zmiennych losowych i opciji
decyzyjnych. Czy ta specyfikacja przesztaby przez test jasnosci? Jesli nie, jakie zmiany nalezatoby
wprowadzi¢ aby specyfikacja przeszta przez test jasnosci?

Po zakonczeniu pracy, oddaj narysowane i rozwigzane drzewo dycyzyjne prowadzgcemu zajecia, a
diagram GeNlIe wyslij e-mailem na adres m.druzdzel@pb.edu.pl. Odpowiedzi na pytania umie$c

komentarzach w modelu GeNIe.
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